
>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϮ

�ŝũůĂŐĞ�Ϯ͕�sŽŽƌďĞĞůĚ�ďƌŝĞĨ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚ

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ďƌŝĞĨ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŬĂŶ�ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŝŶ�
ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ƉƌĂŬƚŝũŬ͘�EŝĞƚ�ĞůŬ�ƉƵŶƚ�ǌĂů�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǌŝũŶ͘

'ĞĂĐŚƚĞ�ĐůŝģŶƚ͕

'ĞůƵŬŬŝŐ�ŵĂŐ�ŝŬ�Ƶ�ǁĞĞƌ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĂĐƚŝĞĨ�ŝƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĂŶƵŝƚ�
ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƐƉĞůƌĞŐĞůƐ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ĞŶ�ŵŝũŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘�h�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĐŚƚ�
ĚĞǌĞ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ͘

x /Ŭ�ƉůĂŶ�ŵŝũŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǌŽ͕�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĐůŝģŶƚĞŶ�ŝŶ ĚĞ�ǁĂĐŚƚƌƵŝŵƚĞ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁŽƌĚƚ�
ďĞƉĞƌŬƚ͖

x /Ŷ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚƌƵŝŵƚĞ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�ƐƚŽĞůĞŶ�ǌŽ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ͕�ĚĂƚ�Ƶ�ĂůƚŝũĚ�ŽƉ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭ͕ϱ�ŵĞƚĞƌ�ĂĨƐƚĂŶĚ�
ďĞŶƚ�ǀĂŶ�ŵĞĚĞƉĂƚŝģŶƚĞŶ͕ ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ƚŽĐŚ�ŶŽŐ�ǌŝũŶ͘ �ƌ�ŝƐ�ƌƵŝŵƚĞ�ŐĞŶŽĞŐ�Žŵ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�
ƉĂƐƐĞƌĞŶ͘�<Žŵ�ŽƉ�ƚŝũĚ͕�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀƌŽĞŐ͖

x ,Ğƚ�ƚŽŝůĞƚ�ŝƐ�ƚŝũĚĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͖
x <Žŵ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂůůĞĞŶ͕�ůĂĂƚ�Ƶǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚƵŝƐ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ŬĂŶ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŵĞƚ�

ŚƵŶ�ŬŝŶĚ�;ƚŽƚ�ϭϲ�ũĂĂƌͿ�ŵĞĞŬŽŵĞŶ͖
x EĞĞŵƚ�Ƶ�ǌŽ�ŵŝŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƐƉƵůůĞŶ�ŵĞĞ�ĞŶ�ƐƚŽƉƚ�Ƶ�Ƶǁ�ƐƉƵůůĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ͕�ǁĞŐ�ŝŶ�Ƶǁ�

ƚĂƐ�ŽĨ�ũĂƐǌĂŬ͖
x sŽŽƌ�ĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŬ�ŵŝũŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌĂƌŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĞƌĞŶĚĞ�ǌĞĞƉ͖
x EĂ�ŝĞĚĞƌĞ�ĐůŝģŶƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƉƵŶƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ĚĞƵƌŬůŝŶŬĞŶ͕�ĚĞƵƌďĞů ĞŶ�ĂƌŵůĞƵŶŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�

ĚĞ�ƐƚŽĞůĞŶ�ƐĐŚŽŽŶŐĞŵĂĂŬƚ͘�ZĂĂŬƚ�Ƶ�ǌŽ�ŵŝŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ͖
x ,Ğƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ƚƵƐƐĞŶ�ŽŶƐ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚĞƌ�ĂĨƐƚĂŶĚ͖
x sŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞĞĨ�ŝŬ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ�ĞŶ�ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭ͕ϱ�ŵĞƚĞƌ�

ĂĨƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĨǇƐŝĞŬĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĞƉĞƌŬƚ͖
x /ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ĂŶŐƐƚŝŐ�ǀŽĞůƚ�Žŵ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚͲ ŽĨ�ǀŝĚĞŽͲĐŽŶƐƵůƚ�ŽŽŬ�

ŵŽŐĞůŝũŬ͘�/Ŭ�ŚŽƵĚ�ĚĂŶ�ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ΖĞĞŶ�ǀŝŶŐĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉŽůƐΖ�ĞŶ�ŐĞĞĨ�Ƶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ͘�
�ĞǌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĚĞ�ĞŝƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ�;ƚŝũĚĞůŝũŬͿ�ŐĞĚĞĐůĂƌĞĞƌĚ�ĞŶ�
ƚĞůůĞŶ�ŵĞĞ�ŝŶ�Ƶǁ�ƚŽƚĂĂůĂĂŶƚĂů ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ͖

x dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ƐƚĞů�ŝŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀƌĂŐĞŶ�;dƌŝĂŐĞͿ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŝŬ�ǁĞĞƚ�ŽĨ�
ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ŬĂŶ�ĞŶ�ǌĞůĨƐ�ǀůĂŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ĚŽĞ�ŝŬ�Ěŝƚ�Žŵ�ƚĞ�ĐŚĞĐŬĞŶ�
ŽĨ�Ğƌ�ŝĞƚƐ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ͖

x �ůŝũĨ�ƚŚƵŝƐ�ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐĞǌŝŶƐůĞĚĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌŬŽƵĚŚĞŝĚ͕�ŬŽŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŐƌŝĞƉĂĐŚƚŝŐĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƐĞůĞŶ͘ h�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĐŚƚ Ƶǁ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ĂŶŶƵůĞƌĞŶ ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŵĞ�ŽƉ�
ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘�dŽƚ�ŶĂĚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ĂŶŶƵůĞƌŝŶŐĞŶ�Ƶ͕�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ŽĨ�
ĚĞǌĞ�ƚŝũĚŝŐ�ǌŝũŶ͕�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘

DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ

hǁ�dŚĞƌĂƉĞƵƚ



>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϯ

�ŝũůĂŐĞ�ϯ͕�sŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬƌƵŝŵƚĞƐ

ZĞŐĞůƐ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŽŶƐ�ĂĂŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ĞŶ�ŵŝũŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ
EĞĞŵƚ�Ƶ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ƚŝũĚ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ͊

ϭ͘ 'ĞĞĨ�ŐĞĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ͖
Ϯ͘ sŽůŐ�ĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Z/sD�ŽƉ͖
ϯ͘ ,ĂŶĚĞŶ�ǁĂƐƐĞŶ�ŶĂ�ƚŽŝůĞƚďĞǌŽĞŬ ;ŝŶĚŝĞŶ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶͿ͖
ϰ͘ ZĂĂŬ�ǌŽ�ŵŝŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬƌƵŝŵƚĞ͖
ϱ͘ hǁ�ƐƉƵůůĞŶ�;ƚĞůĞĨŽŽŶ͕�ƐůĞƵƚĞůƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƐƚŽƉƚ�Ƶ�ǁĞŐ�ŝŶ�Ƶǁ�ũĂƐǌĂŬ�ŽĨ�ƚĂƐ͖
ϲ͘ <Žŵ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀƌŽĞŐ�ŽƉ�Ƶǁ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ǌŽĚĂƚ�Ƶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ůĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚƌƵŝŵƚĞ�ǌŝƚ͖
ϳ͘ ,ŽƵ�ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭ͕ϱ�ŵĞƚĞƌ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚŽƚ�Ƶǁ�ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ�ĞŶ�

ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ͖
ϴ͘ EŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽĞƐƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉĂƉŝĞƌĞŶ�ǌĂŬĚŽĞŬũĞ͕�ĚĂƚ�Ƶ�ŵĞƚĞĞŶ�ǁĞŐǁĞƌƉƚ�ŝŶ�ĚĞ�

ƉƌƵůůĞŶďĂŬ͘�,ĞĞĨƚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ƉĂƉŝĞƌĞŶ�ǌĂŬĚŽĞŬũĞ͕�ĚĂŶ�ŶŝĞǌĞŶ�ŽĨ�ŚŽĞƐƚĞŶ�ŝŶ�Ƶǁ�
ĞůůĞŶďŽŽŐ͖

ϵ͘ EĂ�ŶŝĞǌĞŶ�ŽĨ�ŚŽĞƐƚĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ǁĂƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ǌĞĞƉ�ŽĨ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚŝĞŐĞů͖
ϭϬ͘ �ĞƚĂĂů�ŵĞƚ�ƉŝŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�dŝŬŬŝĞ͖
ϭϭ͘ sĞƌǀŽůŐĂĨƐƉƌĂĂŬ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂĂů͖

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ

KŶĚĂŶŬƐ�ĂůůĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀŽŽƌǌŽƌŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ďůŝũĨƚ�ĚĞ�ŬĂŶƐ͕�ŚŽĞ�ŐĞƌŝŶŐ�ŽŽŬ͕�ďĞƐƚĂĂŶ�ĚĂƚ�Ƶ�
ďĞƐŵĞƚ�ƌĂĂŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ŽĨ�ŽƉ�ǁĞŐ�ŚŝĞƌ�ŶĂĂƌƚŽĞ͘�DĞƚ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ŐĂĂƚ�Ƶ�
ĂŬŬŽŽƌĚ�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ƌŝƐŝĐŽ͘

�ŝĞ�ŽŽŬ�ĚĞ�WŽƐƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘



>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϰ

sŽŽƌǌŽƌŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ

EĂ�ŚĞƚ�ǀƌĂĂŐŐĞƐƉƌĞŬ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ŬŽŵ�ũĞ͕
ĂůƐ�ŚĞƚ�ŬĂŶ͕�ĂůůĞĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ĂĨƐƉƌĂĂŬ͘�<Žŵ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ŽƉ�ƚŝũĚ͘

:Ğ�ŵĞůĚƚ�ũĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ�ĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ͘�,ŽƵ�ϭ͕ϱ�
ŵĞƚĞƌ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚŽƚ�ĚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ͘

�ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ�
ŐĞƐĐŚƵĚ͘

�ĞƚĂůŝŶŐ�ƉĞƌ�ƉŝŶ�;ĐŽŶƚĂĐƚůŽŽƐͿ�
ŽĨ�dŝŬŬŝĞ͘

�ůůĞĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ��ŽƌŽŶĂ�
ŽŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞ

,Ğď�ũŝũ�ŽĨ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�
ŚƵŝƐŐĞŶŽŽƚ�ƚƵƐƐĞŶƚŝũĚƐ�
ŬůĂĐŚƚĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǌŽĂůƐ�

ŬŽŽƌƚƐ�;ϯϴŽ ŽĨ�ŚŽŐĞƌͿ͕�ǀĞƌŬŽƵĚŚĞŝĚ͕�
ŚŽĞƐƚĞŶ͕�ĚĂŶ�ǌĞŐ�ũĞ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ĂĨ͘��ƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂŶ�ŐĞĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ďĞƌĞŬĞŶĚ͘

'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚŽŝůĞƚ�
ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ͕�ůŝĞǀĞƌ�ŶŝĞƚ͘

tĂƐ�ďĞŝĚĞŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ͘�
�ƌ�ǌŝũŶ�ƉĂƉŝĞƌĞŶͲ
ŚĂŶĚĚŽĞŬũĞƐ͘

sŽůŐ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŽƉ͘



>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϱ

�ŝũůĂŐĞ�ϰ͕�ZĞŝŶŝŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĞƌĞŶ

�ŚĞĐŬ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�ŚǇŐŝģŶĞŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĐŝ͘ƌŝǀŵ͘ŶůͬƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶͬĐŽǀŝĚͲϭϵ

,ƵŝƐŚŽƵĚĞůŝũŬ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ

�ƌŽŶ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǌŽƌŐǀŽŽƌďĞƚĞƌ͘ŶůͬŚǇŐŝĞŶĞͬŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚͲǁĞƌŬĞŶͬƐĐŚŽŽŶŵĂŬĞŶ

KǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŝƐ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞůŝũŬ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ͗�ƐƚŽĨ�ĂĨŶĞŵĞŶ͕�ƐƚŽĨ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ƐƚŽĨǌƵŝŐĞŶ�ĞŶ�
ŶĂƚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘�,ŽƵĚ�ũĞ�ĚĂĂƌďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƌĞŐĞůƐ͗
x ,ĂŶƚĞĞƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ǁĞƌŬǀŽůŐŽƌĚĞ͗�ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽŶ�ŶĂĂƌ�ǀƵŝů�ĞŶ�ǀĂŶ�ŚŽŽŐ�ŶĂĂƌ�ůĂĂŐ͘��ĞƌƐƚ�ƐƚŽĨ�

ĂĨŶĞŵĞŶ͕�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ǀůŽĞƌ�ƐƚŽĨǁŝƐƐĞŶ�ŽĨ�ǌƵŝŐĞŶ͕�ĚĂŶ�ŶĂƚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘
x 'ĞďƌƵŝŬ�ůŝĞǀĞƌ�ŐĞĞŶ�ƐƚŽĨĚŽĞŬ͕�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ƐƚŽĨďŝŶĚĞŶĚĞ�ŽĨ�ǀŽĐŚƚŝŐĞ�;ǁĞŐǁĞƌƉͿĚŽĞŬ͘��ĞŶ�

ƐƚŽĨĚŽĞŬ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚƚ�ƐƚŽĨ�ĞŶ�ǌŝĞŬƚĞŬŝĞŵĞŶ͘
x 'ĞďƌƵŝŬ�ďŝũ�ŐůĂĚĚĞ�ǀůŽĞƌĞŶ�ďŝũ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ĞĞŶ�ƐƚŽĨǁŝƐĂƉƉĂƌĂĂƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚŽĨďŝŶĚĞŶĚĞ�

ǁĞŐǁĞƌƉĚŽĞŬ͘�,Ğƚ�ŶĂĚĞĞů�ǀĂŶ�ƐƚŽĨǌƵŝŐĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ƐƚŽĨĚĞĞůƚũĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ŐĂĂŶ�ĚǁĂƌƌĞůĞŶ͘
x 'ĞďƌƵŝŬ�ĂůƚŝũĚ�ƐĐŚŽŶĞ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�

ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĚŽĞŬũĞ͘
x 'ĞďƌƵŝŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌ�ƚǁĞĞ�ĞŵŵĞƌƐ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬůĞƵƌĞŶ͗�ĞĞŶ�ǀŽŽƌ�

ŚĞƚ�͚ƐĐŚŽŶĞ͛�ĚĞĞů�;ǁĂƐƚĂĨĞů͕�ƚĞŐĞůƐͿ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�͚ǀƵŝůĞ͛�;ďŝŶŶĞŶŬĂŶƚ�ƚŽŝůĞƚƉŽƚ͕�ůĂŐĞ�ƚĞŐĞůƐ�
ŶĂĂƐƚ�ƚŽŝůĞƚͿ͘

x 'ĞďƌƵŝŬ�ǁĞŐǁĞƌƉĚŽĞŬũĞƐ�ŽĨ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĚŽĞŬũĞƐ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌŶĂ�ŽƉ�ϲϬΣ��
ŐĞǁĂƐƐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�'ĞďƌƵŝŬ�ůŝĞǀĞƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉŽŶǌĞŶ�ǁĂŶƚ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ĚƌŽŐĞŶ�ĞŶ�
ǌŝũŶ�ǌŽ�ĞĞŶ�ǀŽĞĚŝŶŐƐďŽĚĞŵ�ǀŽŽƌ�ŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞŶ͘

x ^ƉŽĞů�ŶĂ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĂůůĞ�ĞŵŵĞƌƐ͕�ďŽƌƐƚĞůƐ�Ğ͘Ě͘�ŐŽĞĚ�ŵĞƚ�ŚĞĞƚ�ǁĂƚĞƌ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐ�ǌĞ�ŐŽĞĚ͘�tĂƐ
ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬĚŽĞŬĞŶ͕�ĚǁĞŝůĞŶ�Ğ͘Ě͘�ŽƉ�ϲϬΣ�͘

x tĂƐ�ŶĂ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽŶŵĂŬĞŶ�ũĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ƚƵƐƐĞŶĚŽŽƌ�ŶĂ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚĞƚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƚŽŝůĞƚ͘��ƌĂĂŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ďĞƐŵĞƚƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŚĂŶĚƐĐŚŽĞŶĞŶ͘

�ĞƐŝŶĨĞĐƚĞƌĞŶ
�ĞƐŝŶĨĞĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ ĞŶ ĂƉƉĂƌĂƚĞŶ ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ĂůƐ�Ğƌ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ďůŽĞĚ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�
ůŝĐŚĂĂŵƐǀŽĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘��ŶĚĞƌƐ�ŬĂŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽůƐƚĂĂŶ͘
�ŝũ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚŝĞ�ŐĂ�ũĞ�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ�ƚĞ�ǁĞƌŬ͗
x 'ĞďƌƵŝŬ�ĐŚůŽŽƌ�ϭϬϬϬ�ƉƉŵ�;ŐĞĞŶ�ďůĞĞŬŵŝĚĚĞů�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚͿ�ďŝũ�ŐƌŽƚĞ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬŬĞŶ�ŽĨ�

ĂůĐŽŚŽů�ϳϬй�ďŝũ�ŬůĞŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͘�<ŝũŬ�ŐŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐ�ŚŽĞǀĞĞů�ũĞ�ŵŽĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ĞŶ�
ǁĂƚ�ĚĞ�ŝŶǁĞƌŬƚŝũĚ�ŝƐ͘

x DĂĂŬ�ĞĞƌƐƚ�ŚĞƚ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬ�ŽĨ�ŚĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů�ŐŽĞĚ�ƐĐŚŽŽŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬŵŝĚĚĞů͘��ůƐ�ũĞ�
ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞƚ�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƐ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ͘�,ŽĞ�ƐĐŚŽŶĞƌ�ŚĞƚ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬ�ŚŽĞ�ďĞƚĞƌ�ŚĞƚ�
ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƐ�ǁĞƌŬƚ͘

x tĞƌŬ�ŵĞƚ�ǁĞŐǁĞƌƉƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĞŶ�ĚƌĂĂŐ�ŚĂŶĚƐĐŚŽĞŶĞŶ͘



>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϲ

�ŝũůĂŐĞ�ϱ͕�sŽŽƌďĞĞůĚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ ^ĐŚŽŽŶŵĂĂŬ

,ŝĞƌ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŬĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ƉƌĂŬƚŝũŬ͕�ǌŽĚĂƚ�
ĚĞ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǁĂƚ�ŝƐ�ƐĐŚŽŽŶŐĞŵĂĂŬƚ͘ �Ğ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ĂĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͘

,ŽƚƐƉŽƚƐ� ĚĂŐ� ƚŝũĚ� ƚŝũĚ� ƚŝũĚ� ƚŝũĚ� ƚŝũĚ�
dĂĨĞů�
^ƚŽĞůĞŶ�
�ĞƵƌŬůŝŶŬĞŶ�
<ƌĂŶĞŶ�
>ŝĐŚƚƐĐŚĂŬĞůĂĂƌƐ�
�ĞƵƌďĞů�
WŝŶĂƵƚŽŵĂĂƚ
KǀĞƌŝŐ͗



>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϳ

�ŝũůĂŐĞ�ϲ͕�DĞĞǁĞƌŬĞŶĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞͲ ĞŶ�ďĞƌŽĞƉƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ

�ƌĂŶĐŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ͗

&ĞĚĞƌĂƚŝĞ�>ĞĞĨƐƚŝũů͕�/ŶƚĞŐƌĂůĞ
ĞŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ��ŽƌŐ�
ǀŽŽƌ�<ǁĂůŝƚĞŝƚƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ

<ŽĞƉĞů��ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�
�ĞŚĂŶĚĞůǁŝũǌĞŶ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�/ŶƐƚŝƚƵƵƚ�ǀŽŽƌ�
�ĞůĂŶŐĞŶďĞŚĂƌƚŝŐŝŶŐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞ�
'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ

ZĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƌŽĞƉƐďĞŽĞĨĞŶĂƌĞŶ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ��ŽƌŐ

�ĞƌŽĞƉƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌĞŶĚĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ͗

�ůŐĞŵĞŶĞ��ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
ǀŽŽƌ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ

�ůŐĞŵĞŶĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ǇƵƌǀĞĚŝƐĐŚĞ�
'ĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ

�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
ŬŝŶĞƐŝŽůŽŐŝĞ

�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ��^D�Ͳ
ĚĞ�:ŽŶŐΠ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

&ĞĚĞƌĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ��ĚĚŝƚŝĞĨ�
'ĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

,Ğƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�sĞƌďŽŶĚ�ǀŽŽƌ�
WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂĂů�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�ĞŶ��ŐŽŐĞŶ

�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
�ŶĂůǇƚŝƐĐŚ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

>ĂŶĚĞůŝũŬĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
EĂƚƵƵƌŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐ�
dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

>ĂŶĚĞůŝũŬĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂĂů�tĞƌŬĞŶĚĞŶ

DĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ƚĞƌ�ďĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŽƌƚŚŽŵŽůĞĐƵůĂŝƌĞ�
ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�
'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞ

�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
EĂƚƵƵƌŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐ�
tĞƌŬĞŶĚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
�ĐƵƉƵŶĐƚƵƵƌ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
�ĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�DĞƌŝĚŝĂĂŶͲ
<ůĞƵƌĞŶƚŚĞƌĂƉŝĞ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
,ǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ƌĂŶŝŽ�^ĂĐƌĂĂů�
sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ



>ĞŝĚƌĂĂĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝĞƉƌĞǀĞŶƚŝĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ

ϳͲϱͲϮϬϮϬ WĂŐŝŶĂ͗�ϭϴ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&ĞĚĞƌĂƚŝĞ�
'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sůĂĂŵƐĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝĞ�ǀŽŽƌ�'ĞƐƚĂůƚƚŚĞƌĂƉŝĞ�
ĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƚŚĞŽƌŝĞ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
<ůĂƐƐŝĞŬ�,ŽŵĞŽƉĂƚĞŶ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
WƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌŝƐĐŚĞ�
<ŝŶĚĞƌƚŚĞƌĂƉŝĞ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
^ŽŵĂ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
^ƉĞůƚŚĞƌĂƉŝĞ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�
ZĞŢŶĐĂƌŶĂƚŝĞƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�
WƌĂŬƚŝǌŝũŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�
ŐĞŶĞĞƐŬƵŶƐƚ

EĞƵƌŽ�DƵƐĐƵůĂŝƌ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ

^ƚŝĐŚƚŝŶŐ��ĞƌŽĞƉƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�
ǀŽŽƌ�>ŝĐŚĂĂŵƐŐĞŽƌŝģŶƚĞĞƌĚĞ�
;WƐǇĐŚŽͿƚŚĞƌĂƉŝĞ

ZĞŐŝƐƚĞƌ��ƌĂŶŝŽƐĂĐƌĂĂů�dŚĞƌĂƉŝĞ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ

sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞƌ�ďĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�
�ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�'ĞŶĞĞƐǁŝũǌĞ

^ŚŝĂƚƐƵ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞ�
sŝƚĂůŝƚĞŝƚƐŬƵŶĚĞ

sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�/K<�/�^ŚŝĂƚƐƵ sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂĂů�
dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�Θ�ǀŽŽƌ�
<ŝŶĚĞƌƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
ZĞĨůĞǆǌŽŶĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�dĞŬĞŶƚĂĂů ,Ğƚ�ǀĞƌďŽŶĚ�ǀĂŶ��ŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚ�
dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĞůĞ��ŚŝŶĞƐĞ�
'ĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ

sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�d�DŶĞĚ


